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01 MEISTR

Kirje toimitusjohtajalta

Siirtymd vdihdhiiliseen
rakentamiseen ei ole
meille velvoite, vaan
mahdollisuus luoda
kestdavampi, turvallisempi
ja pitkdikdisempi
rakennettu ympdristo.

Vastuullisuus on olennainen osa Lakka-konsernin strategiaa ja pitkén
aikavalin  kilpailukykyd. Betonituotteita, kuivatuotteita, betoni-
elementteja ja valmisbetonia valmistavana kotimaisena teollisuus-
yrityksend vaikutuksemme nékyy seké rakennetussa ympéristdssa,
logistiikassa ettd arjen rakentamisen ratkaisuissa. Siksi haluamme
toimia tavalla, joka vahvistaa ympéristdn hyvinvointia, tukee turvallista
tydympéristdéd ja varmistaa asiakkaillemme laadukkaat, pitkaikaiset ja
yhé& vahahiilisemmaét ratkaisut.

Vuosi 2025 on meille kestavyystydssd merkityksellinen, sillad tdméa
raportti on ensimmainen VSME-standardin mukainen vastuullisuus-
raporttimme. Se kokoaa yhteen konsernin toimintaperiaatteet,
keskeiset vaikutukset ympéristddn, henkildstéon ja arvoketjuun, seké
kuvaa mihin suuntaan viemme Lakka-konsernia tulevina vuosina.

Olemme viime vuosina kehittdneet reseptiikkaa systemaattisesti,
laajentaneet vahahiilisten tuotteiden tarjontaa ja avanneet tien IKI-
teknologialle, joka mahdollistaa hiilidioksidin ikuisen sitomisen
betonituotteisiin. Ndemme siirtyman vahahiiliseen rakentamiseen
ennen kaikkea mahdollisuutena — ei pelkkané velvoitteena.

Vastuullisuus on yhteinen tehtava, jota teemme yhdesséa henkiléstén,
asiakkaiden, toimittajien ja muiden kumppaneiden kanssa.
Haluamme toimia luotettavana kotimaisena valmistajana, joka
kehittda tuotteita ja ratkaisuja, jotka tukevat rakentamisen turvalli-
suutta, laatua ja ymparistévastuullisuutta myés pitkalla aikavalilla.

Juho Hiltunen
Toimitusjohtaja, Lakka-konserni
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Perustettu Kestavyyssertifikaatit

I g E ! Laatujarjestelma. Myénnetty 05.08.2009 Kiwa Sertifiointi Oy
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Ympaéristojarjestelma. Myodnnetty 01.07.2011 Kiwa Sertifiointi Oy

Tydntekijdiden kokonaismaara
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Perheyrityksemme

Olemme 1965 perustettu suomalainen perheyritys.
Toimimme betoniteollisuuden toimialalla, joka on keskei-
nen osa suomalaista talonrakentamista, infrarakentamista
ja piharakentamista. Konsernin tuotteet ovat pitkan
kayttéidn perustuotteita, joiden merkitys korostuu raken-
nettujen rakenteiden turvallisuudessa, kestédvyydessa ja
kaytettdvyydessa.

Kaikki toiminta on Suomessa, ja tuotteet toimitetaan paa-
osin kotimaan markkinoille.

Konserniin kuuluvat:

- Lakan Betoni Oy - emoyhtid, joka vastaa konsernihal-
linnosta

. Lakka Rakennustuotteet Oy - pihakivid, harkkoja, kivi-
taloja, laasteja ja tasoitteita valmistava, myyva ja mark-
kinoiva tytaryhti®é

. Lakka Elementti ja Valmisbetoni Oy - betonielement-
teja ja valmisbetonia valmistava, myyvéa ja markkinoiva
tytaryhtié

. Joensuussa betonituotetehdas, elementtitehdas ja
valmisbetoniasema

« Lopella betonituotetehdas

« Jalasjarvella betonituotetehdas

. Varkaudessa kuivatuotetehdas

Vastuut

toimitusjohtaja vastaa vastuullisuudesta
konsernitasolla

vastuullisuus- ja tuotekehitysyksikkd vastaa kaytdnndn
raportoinnista

tehdasjohto vastaa ISO-jarjestelmien toteutuksesta

Keskeiset sidosryhmiit

rakennusliikkeet ja urakoitsijat
suunnittelijat ja arkkitehdit
kaupungit, kunnat ja rakennuttajat
jalleenmyyijat

henkildstd

tavarantoimittajat ja alihankkijat
viranomaiset

Pyrkimyksemme on tehdd hyvdin
rakentaminen helpoksi.
Myos ympdriston kannalta.



D2 YMPARISTD
Vastuullisuusstrategiamme 2026-2028

Tama on ensimmainen VSME-raporttimme, joka luo pohjan seuraaville raporteille. Jatkossa tiedonkeruuta ja
mittarointia kehitetdén edelleen.

Kiertotalous

Kiertotaloutta kehitetdan jatkuvasti:
- vahentamalla prosessihavikkié
- lishédméalla kierratysraaka-aineiden
kaytt6a reseptiikassa
« kierrattdmalla tuotannossa syntyvaa hukkaa
suunnitelmallisesti

Ymparistotavoitteet ja edistyminen

Ensimmaisessad VSME-raportissa tavoitteet esitetdan suunta-
viivoina, ei yksityiskohtaisina prosentti- tai tasomittareina.
Painopisteita ovat:

- energiatehokkuuden parantaminen

« jatevirtojen vahent&dminen ja hy6tykéayton lisd&dminen

« reseptiikan vahahiilisyyden kehittdminen

« hiilidioksidia sitovan teknologian kayttéonotto

« vesienhallinnan jatkuva parantaminen

Seuraavissa raporteissa tavoitteita tdismennetdan numeerisiksi
mittareiksi, kun perusvuoden data on vakiintunut. Mydhemmissa
raporteissa datan tarkkuus, kattavuus ja raportointi laajenevat.



ILMASTOSITOUMUS
giirtymasuunnitelma kohti vahahiilisyytta

Lakka-konsernin pitkén aikavéalin tavoitteena on ollut kokonaisvaltaisen ymparistdkuormituksen vahentdminen
investointien ja teknologisten ratkaisujen avulla. 2010-luvun lopussa konserni toteutti Joensuun tehtailla
lammitysjérjestelman uudistuksen, jossa 6ljy korvattiin nestekaasulla ja otettiin kaytt66n l&mmon talteenotto,
minké& seurauksena ldmmitysenergian kulutus laski noin 50 % ja hiilidioksidip&astét yli 60 %. Liséksi konserni
on korvannut Oljyn kayttda nestekaasulla kuivatuotetehtaiden prosesseissa, mikd on pienentanyt Scope 1 -
pééstdja jo ennen vuotta 2024 ja luonut perustan nykyiselle ilmastotyélle.

Konsernimme tavoitteena on védhentda Scope 1-2 paastdja 7% vuoteen 2030 mennessa vuoden 2024 tasosta.
Tavoite on realistinen ja se perustuu:

« energiatehokkuuden parantamiseen

« polttoainekulutuksen vahentdmiseen ja kaluston uudistamiseen

« prosessin optimointiin

Lisksi kehitimme aktiivisesti reseptiikkaa, ja hiilidioksidia sitovaa IKl-teknologiaa véahentédkseemme
toimintamme Scope 3 -paastoja, jotka muodostuvat padosin sementista ja kuljetuksista. Kadytamme vahahiilisia
sementtilaatuja ja sitoudumme sementin kéyttéméaéarien vahentamiseen.

Raaka-aineiden ja tuotteiden kuljetuksessa siirrymme enenevassd maarin vahapaastdisempiin kuljetusmuo-
toihin.

Lakka-konserni laatii toimintansa ilmastovaikutuksia koskevan siirtymasuunnitelman vuoden 2026 aikana ja
ottaa sen kayttddn viimeistddn vuonna 2027. Konsernin tavoitteena on myds asettaa ja julkaista Science
Based Targets initiative (SBTi) -viitekehyksen mukaiset paastévahennystavoitteet viimeistddn vuoden 2027
aikana.

limastoriskit ja mahdollisuudet

Riskit

. raaka-aineiden hintojen ja saatavuuden vaihtelut

. rakentamisen suhdannevaihtelut

. Aariolosuhteiden lisd&ntyminen (kuumuus, rankkasateet,
pakkasjaksot)

Mahdollisuudet

« véahahiilisten tuotteiden kasvava kysynta

« hiilensidonnan ja uusien sivuvirtojen hydédyntdminen

. EPD-tiedon ja CO,-vdhennysten avulla erottuminen markkinassa
. energiatehokkuusinvestointien taloudellinen hyéty




Kasvihuonepaastot

897 1

Scope 1

Kokonaisenergiakulutus

8110 Mlih

Veden kaytto liittyy betonin
sekoitus- ja pesuvesiin,
valmisbetonin
pyorintasailion- ja
pumppuautojen pesuun seka

tuotantotilojen Uusiutuvan osuus

puhdistukseen. Keskeiset

jateveden

muodostumistavat: 7 MW"
« Suurin osa jatevesista

muodostuu elementti- ja
valmisbetonituotannossa
« Pesuvesista padosa
johdetaan viemariin tai
kierratetaan takaisin

prosessivetena

osa jatevedesta

imeytetdan maahan Vuonna 2024
vetta kaytetaan hallitusti

ja jateveden laatua

Scope 2

seurataan lupaehtojen
’ MH mukaisesti
Sahko on 100 % peraisin paastottomasta lahteesta ja sille on
Suomi ei ole korkean myénnetty GO-alkuperéatakuu. Ostettu lammitys on
vesistressin maa, eika kaukolampd4, jonka totetuneet tuotantojakaumatiedot oytyvat
Paastointensiteetti suhteessa liikevaihtoon Lakka-konsernin tuotanto vuosittain péivitettyind Energiateollisuuden kaukolammon
sijaitse vesistoriskialueilla. paastolaskurista.

Veden ké-ytt(.j g “72 m Vedenotto 3 755 I" Jatevesi

Merkittavat materiaalivirrat / kayttdomaarat

Sementti 23 EIH I
Kiviainekset 125 157 I

Kevytsora I7 149 m Jatteet Jatteet lajitellaan lajeittain

(lajiteltu rakennusjate, energia,

metalli, puu, vaarallinen, SER) ja
BN 3 toimitetaan asianmukaisesti
m jatteenkasittelylaitokseen.

Jatteista pidetaan kirjaa ja ne

Vaaraton jate raportoidaan vuosittain
Terékset H“ jatelajeittain paikallisten
vaatimusten mukaisesti joko
tehdaspaikkakunnan
ymparistéviranomaiselle tai
Lisdaineet 132 Vaarallinen jéte YLVA-jarjestelmaan.

Kuormalavat I 952 Kokonaisvuotuinen Betoni- ja
kierratykseen tai hiekkajatetté
uudelleenkayttén maatayttéihin

g“ ohjattu jate

Pakkaustarvikkeet vuonna 2024




03 IHMISET
Henkildsto

Henkildstd on Lakka-konsernin toiminnan ja kilpailukyvyn perusta. Uskomme, ettd yhtié on juuri niin osaava ja menestyva kuin sen
ihmiset. Nopeasti muuttuvassa toimintaympéristéssd myds perustason sailyttdminen edellyttdd jatkuvaa kehittymistéd — ja siksi jatkuva
kehittdminen on yksi keskeisisté arvoistamme.

Naemme ammatillisen kehittymisen sek& mahdollisuutena, ettd vastuuna. Jokaisella on kyky kasvaa ja kehittyd omassa tydssaan, ja
yhtiond haluamme aktiivisesti kannustaa henkildsttdmme osaamisen vahvistamiseen koko urapolun ajan. Osaava henkil6std
mahdollistaa asemamme toimialan karjessa tuotteissa, palveluissa ja teknologioissa. Kehittymisen suhteen olemme kunnianhimoisia ja
asetamme vuosittain organisaatiotasoisia tavoitteita osaamisen kehittdmiselle. Haluamme olla tydyhteisd, johon osaavat ihmiset
sitoutuvat ja jossa he haluavat rakentaa tulevaisuuttaan. Panostamme henkildstdén kehittymiseen jarjestelméllisesti ja pitkdjanteisesti, silla
se on myos yhtidn menestyksen edellytys.

Henkildston tydehdot perustuvat Rakennustuoteteollisuuden tydehtosopimukseen (TES) sekd Rakennusaine- ja betoniteollisuuden
toimihenkilditd koskevaan tydehtosopimukseen. Palkkaus maaraytyy tehtdvakohtaisen vaativuuden, henkildn kokemuksen seké tyéehto-
sopimusten maaraysten mukaisesti.

Konserni tukee henkiléstén osaamisen kehittdmistd monipuolisilla koulutuksilla, joita ovat muun muassa:
« tuotanto- ja prosessikoulutukset
« trukki- ja nosturikoulutukset
. tybturvallisuuskoulutukset
. laatu- ja ympérist6jarjestelmékoulutukset
- myynti- ja markkinointikoulutukset

Koulutus on kiinted osa sekd perehdytysohjelmaa ettd jatkuvaa osaamisen kehittdmista tyén yhteydessa. Nain varmistamme turvallisen
tybymparistdn, korkean laadun ja sen, ettd henkiléstomme osaaminen kehittyy yhdessé yhtion tavoitteiden ja vastuullisuuspyrkimysten
kanssa.

Tyé6turvallisuus (Health & Safety)

Tavoitteenamme on ehkéisté tapaturmia ja edistaa terveellista
ympéristéd mm. seuraavin toimenpitein:

. tybkohtaisten riskien arviointi

« perehdytys ja sdanndlliset turvallisuuskoulutukset

« laite- ja nostoturvallisuuden ohjeistus

« turvallisuushavaintojen raportointi ja kasittely

- siisteyden ja jarjestyksen yllapito




TyOntekijoiden kokonaismaéara
HI H Vuonna 2024 H] Hl_ﬂ Vuonna 2023

Tyosopimuksen tyyppi Sukupuolijakauma

89 %

Miehet

1%

Naiset

94 %

Toistaiseksi
voimassa olevia
tyésopimuksia

Maéraaikaisia 6 %

Pisin tydsuhde 4

Koulutustunnit Tybtapaturmien maara kl]‘

4i 20

Naiset keskimaarin Miehet keskimaarin

Vakavia ty6tapaturmia ei ole ollut vuoden 2022 jalkeen. Turvallisuusmittareita
(kuten TRIF ja LTIF) sekéa sairauspoissaoloja seurataan kuukausittain ja

Tyoajan ulkopuoliset koulutukset kehitetddn osana jatkossa raportoitavaa kokonaisuutta.

TyGtapaturmataajuus

19

200 000 tydtuntia kohden

TyOntekijoiden vaihtuvuus

iy

Lahtévaihtuvuus 2024




04 HALLINTD

Korruption ja lahjonnan torjunta

Lakka -konsernin tominta sijoittuu Suomeen, jossa korruption taso on
kansainvélisesti matala ja hankintamenettelyt vakiintuneita. Konsernin
liiketoiminta ei sisélla korkean korruptioriskin maita, toimialoja tai kaytantoja.
Konsernilla on kaytdssdan Whistleblowing -ilmoituskanava.

Konsernilla ei toistaiseksi ole kirjallista Code of Conduct -ohjeistusta, mutta
eettiset periaatteet sisaltyvat:

- johtamisen ja hankinnan kéaytantdihin

« sopimusten hallintaan

- taloushallinnon valvontaan

Kirjallinen eettinen ohjeisto (Code of Conduct), joka kattaa korruption-
torjunnan, eturistiriidat ja sidosryhmétoiminnan, laaditaan vuoden 2026
aikana

Ihmisoikeuspolitiikka

Konsernin ihmisoikeuspolitikka on osa toimintapolitikkaa. Se kattaa seu-
raavat osa-alueet:

« lapsitydvoima

« pakkotyd

« ihmiskauppa

o syrjinta

« tapaturmien ehkaisy
Konsernin toimintapolitikka sisaltda laatu- ja ympéristdjarjestelmépolitiikat
ja ko. politiikka on saatavilla yhtién www-sivuilta.

Ihmisoikeusloukkaukset

Toiminnassamme ei ole havaittu ihmisoikeusloukkauksia, jotka liittyvéat lap-
sitybvoimaan, pakkotyéhén, ihmiskauppaan, syrjintdén tai tapaturmien
ehkaisyyn. Emme ole mydskaan havainneet arvoketjuumme liittyvia ihmis-
oikeusloukkauksia.

Valitusten kasittelymekanismi

Yhtiéllamme on kaytéssa valitusten késittelymekanismi henkildstdlle.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano perustuu omistajarakenteeseen ja yhtién nykyiseen
hallintomalliin. Yritys noudattaa tasa-arvoista rekrytointia koskevia peri-
aatteita hallintoelinten kokoonpanoa koskevissa paatdksissa.

Hallituksen kokoonpano vuonna 2024: miehié 100 %, naisia 0 %.
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VSME -aportointikenys

Toimipaikka Osoite Postinumero Kaupunki Maa

Konsernin hallinto, emoyhti®

Lakan Betoni Oy Muuntamontie 2 80100 Joensuu Suomi
Myyntikonttori, tehdas

Joensuu Pamilonkatu 20 80100 Joensuu Suomi
Lakka Rakennustuotteet Oy

Myyntikonttori, tehdas Loppi R - - .
Lakka Rakennustuotteet Oy Laylidistenraitti 605 12600 Laylidinen Suomi
Myyntikonttori, tehdas

Jalasjarvi Tiemestarintie 18 61600 Jalasjarvi Suomi
Lakka Rakennustuotteet Oy

Tehdas Varkaus P .
Lakka Rakennustuotteet Oy Oljytie 5 78710 Varkaus Suomi
Myyntikonttori, tehdas

Joensuu Pamilonkatu 13 ja .
Lakka Elementti ja 20 80100 Joensuu Suomi

valmisbetoni Oy

Lakan Betoni Oy

Yhtiémuoto: Osakeyhtié (Oy)
Toimialaluokitus (NACE): 2361, 2363, 2364
Yhtién rekisteréintimaa: Suomi
Konserniraportointi: Kylla

Raportin tilikausi: 1.1.2024 - 31.12.2024

Raportoinnin toteutus

Tamé vastuullisuusraportti on laadittu EU:n vapaaehtoisen
VSME-kestavyysraportointistandardin mukaisesti. Raportti
kattaa perusmoduulin ja laajemman moduulin vaatimukset
ja se on laadittu koskien koko konsernia

Paastéjen laskenta

Ecobio Oy on suorittanut ensimmadisen hiilijalanjalki-
laskennan. Laskenta perustuu GHG-protokollan mukaiseen
paéastolaskuriin. Scope 1 ja 2 -paastdjen laskennassa kay-
tetddn kansallisten toimijoiden paéstdkertoimia. Sahkén ja
kaukoldmm®én Scope 2 -paastét lasketaan kayttden mark-
kinaperusteista paastdkerrointa, mutta ne esitetdan rapor-
tissa myods sijaintiperusteista paastdkerrointa kayttaen.
Scope 3 osalta laskenta on raportin julkaisuhetkelld vield
osittain kesken, joten lukuja ei ole otettu mukaan tdhan
raporttiin. Laskennan valmistuttua Scope 3 otetaan mukaan
seuraavaan raportointiin, jolloin raportilta nékyvat vuosien
2024 ja 2025 luvut.

Vastuullisuusraportti
Vastuullisuusraportti on kuvaus Lakka -konsernin kestavista
liketoiminnoista ja toimenpiteista, joita on tehty ja joita tehd&én
tulevina vuosina vastuullisuusohjelman tavoitteiden mukaisesti.
Se ottaa huomioon sosiaalisen, hallinnollisen ja ympériston-
suojelullisen ndkdkulman.

Tietolahteet ja menetelmét
Raportin tiedot perustuvat:
« tuotantolaitosten energia-, jate- ja vesiseurantaan
« 1SO 9001 ja ISO 14001 -jarjestelmien dokumentaatioon
« ymparistdlupien raportointiin ja valvontaan
« henkilosto- ja tySturvallisuusdataan
« johdon katselmuksiin ja sé&nndllisiin seurantaraportteihin
. toimittajilta saatuihin tietoihin (raaka-aineet, sertifikaatit)

Kasvihuonepaéstéjen (Scope 1 & 2) laskenta perustuu:

. todellisiin energiakulutuslukuihin (sdhkd, polttoaineet, 1ampo)
sekd osittain arvioituihin ajoneuvojen polttoainekulutus-
lukemiin

. Suomessa yleisesti kaytettyihin sdnkdntuotannon paastoker-
toimiin

« polttoaineiden standardoituihin pa&st6- ja energiasiséltoker-
toimiiin



USME -fiakemisto

VSME-hakemiston tarkoituksena on helpottaa raportin lukijaa VSME-raportointitietojen tunnistamisessa ja paikanta-
misessa. Huomioithan, ettd yritykselle soveltumattomia VSME-raportointitietoja ei ole siséllytetty kestavyysraporttiin

VSME-standardien mukaisesti.

Perusmoduuli

B1: Raportin laatimisperusteet

B2: Kaytanndt, politiikat ja tulevat toimenpiteet
kestdvamman talouden edistdmiseksi

B3: Energiankulutus

B3: Kasvihuonepéaéstot

B4: llman, veden ja maaperan saastuminen

B5: Biodiversiteetti

B6: Vedenkayttd

B7: Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto
B8: Tydvoima - Yleiset ominaisuudet

B9: Tyévoima - Terveys ja turvallisuus

B10: Tydvoima - palkkaus, tydehtosopimukset ja koulutus
B11: Tuomiot ja sakot korruptiosta ja lahjonnasta

Laajempi moduuli

C1: Strategia: Liiketoimintamallit ja kestavyysaloitteet
C2: Kaytannét, politiikat ja tulevat toimenpiteet

C3: Paastdévahennystavoitteet ja ilmastosiirtyma

C4: limastoriskit

C5: Tydvoiman lisatiedot

Cé6: Ihmisoikeuspolitiikat ja prosessit

C7: Vakavat negatiiviset ihnmisoikeusloukkaukset

C8: Tulojen lahteet ja EU-viitearvojen ulkopuolelle ja@dminen

C9: Sukupuolijakauma hallintoelimissé

Sivu

4-7,12
6-7

8

8

8

ei koske yritysta

8

8

9-10

9-10

9

yritys ei ole saanut tuomioita
tai sakkoja korruptiosta tai
lahjonnasta

Sivu

9-10
11
11

kohdan toimialat eivat koske yritysta
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Lakka

TEHDAAN HYUAN RAKENTAMISESTA HELPPOA




